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¿Qué es el Purpose 
Index ® y que mide?



Primera herramienta para medir y gestionar
la vivencia del propósito 

al interior de las organizaciones 

2. Realización en el trabajo1. Madurez organizacional
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1. Madurez Organizacional

El Propósito organizacional tiene el 
desafío de ser conocido, activado  e 

integrado por las personas

La Madurez Organizacional del Propósito se 
establece en base al nivel de conocimiento, 
activación e identificación de las personas con 
el propósito de la organización



Facilitar el empoderamiento y 
realización de las personas se 
consigue sosteniendo un alto 

desempeño en 3 dimensiones clave:

La Realización es un índice compuesto por 
el desempeño de las 3 dimensiones del RIC

Realización y 
Empodera- 

miento

2. Realización en el trabajo

Relaciones 
significativas

Impacto y 
contribución

Crecimiento y 
desarrollo

RIC - Dimensiones Índice Realización 
en el Trabajo

% 6 o 7

% 6 o 7

% 6 o 7

(desempeño medido en escala de 1 a 7)

&

&

(% de personas que tienen 6 ó 7 en las 
dimensiones del RIC)

Nivel medio (51%-79%)

Nivel bajo (0%-50%)

Nivel alto (80%-100%)

45%
(bajo)



Muestra y 
características 
de la primera 
medición 
pública



500
personas

Encuesta online a 
trabajadores 
dependientes

SECTOR Público 27%

Privado 69%

ONG 4%

ANTIGÜEDAD Entre 4 y 11 meses 15%

Entre 1 y 5 años 42%

Más de 5 años 43%

MODALIDAD DE 
TRABAJO

100% Online 3%

100% Presencial 88%

Híbrida 9%

ZONA

OCUPACIÓN

RM 44%

Regiones 56%

Jefaturas 
intermedias y 
profesionales

29%

Administrativos/ 
técnicos/operarios 71%

TAMAÑO EMPRESA Micro 6%

Pequeña 33%

Mediana 24%

Grande 37%

Campo realizado entre el 21 y 26 de julio de 2025

Director 20%

Gerente General 36%

Gerentes de área 44%

164
personas

Estudio Estado del Arte del 
Propósito - Almabrands, 

Mayo 2025

Características de la muestra



¿Qué nos muestran los 
resultados 2025?

Purpose Index®



1. Madurez 
Organizacional 
del Propósito



Convencional Iniciación Progresando Líder emergente Organización con 
Propósito

Conocimiento del propósito

Activación del propósito

Identificación con el propósito 
organizacional

Madurez Organizacional del Propósito

(0 - 20%) (21 - 40%) (41 - 60%) (61 - 80%) (81 - 100%)

57%



79%

Conocimiento
¿En su empresa 
existe un propósito 
que sea claro y 
conocido por 
todos?

MiPe Mediana Grande

En Grandes Empresas, la definición y comunicación 
de un propósito es significativamente mayor

Base Total Equipo: 500 casos Estudio Purpose Index - 
Almabrands Agosto 2025  



Activación
¿Cómo perciben el 
viaje del propósito 
los trabajadores?

46%
Se ha involucrado a 

todos los trabajadores 
en definir el propósito de 

mi empresa y que se 
viva en todo lo que 

hacemos

Existe un liderazgo 
claro para dar vida al 
propósito y que todos 
conectemos con él al 

interior de mi empresa

La forma en que mi 
empresa hace su 

negocio refleja lo que 
se busca alcanzar con 

el propósito

La empresa reconoce 
cuando las personas y 
los equipos aportan al 

desarrollo del 
propósito

* Directivos y Gerentes: 160 casos Estudio Estado del Arte del Propósito - Mayo 2025

Equipo Directivos y Gerentes*

Base Total Equipo: 500 casos Estudio Purpose Index - 
Almabrands Agosto 2025  



Identificación
¿Cuán conectados 
y motivados se 
sienten con el 
propósito?

46%

Base Total Equipo: 500 casos Estudio Purpose Index - 
Almabrands Agosto 2025  

51% 39%47%

El propósito de mi 
empresa me 

motiva a aportar 
en mi trabajo diario

El propósito de mi 
empresa me 

representa, se 
conecta conmigo

Mi empresa 
promueve espacios 

de reflexión sobre 
nuestro trabajo

18 a 29 años 30 a 44 años 45 a 59 años +60 años



2. Realización 
en el trabajo



15

Workforce Purpose Index Imperative ©

66% De la fuerza 
laboral en 
Estados Unidos 
no se siente 
realizada en su 
trabajo

73% la realidad
en Chile

Purpose Index Almabrands © 



Nivel alto (80%-100%)

Nivel medio (51%-79%)

Nivel bajo (0%-50%)

27%

% 6+7 % 5 % 4 y menos

(bajo)

Índice de Realización en el trabajo

Relaciones 
significativas

Impacto y 
contribución

Crecimiento y 
desarrollo

R I C



Micro/Pequeña

25%

(n= 193)

Mediana

23%

(n= 121)

Grande

31%

(n= 186)

Híbrido/online

34%

(n= 62)

Presencial

26%

(n= 438)

18-29 años
(n= 96)

30-44
(n= 174)

45-59
(n= 159)

60-75
(n= 71)

21% 23% 31% 35%

Realización en el trabajo:
Diferencias por segmento

Nivel alto (80%-100%)

Nivel medio (51%-79%)

Nivel bajo (0%-50%)



Jefaturas y 
Profesionales

(n= 144)

Admin/Técnico/ 
Operario

(n= 356)

31% 25%

Existe una gran brecha entre Directivos y Gerentes, y el equipo ampliado de las empresas

Directivos y 
Gerentes*

(n= 164)

82%

Nivel alto (80%-100%) Nivel medio (51%-79%) Nivel bajo (0%-50%)

Realización en el trabajo:
Diferencias por segmento

Base Total: 500 casos Estudio Purpose Index - Almabrands 2025  
*160 casos Estudio Estado del Arte del Propósito - Almabrands 2025



Realización en el trabajo
Según Cargo

Base Total: 500 casos Estudio Purpose Index - Almabrands 2025  
*160 casos Estudio Estado del Arte del Propósito - Almabrands 2025

% 6+7 % 5 % 4 y menos

Impacto y Contribución

Jefaturas y 
Profesionales

Admin/
Técnico/
Operario

Directivos y 
Gerentes*

Relaciones Significativas

Jefaturas y 
Profesionales

Admin/
Técnico/
Operario

Directivos y 
Gerentes*

Crecimiento y Desarrollo

Jefaturas y 
Profesionales

Admin/
Técnico/
Operario

Directivos y 
Gerentes*



Realizamos actividades que nos permiten 
conocernos más

Cuento con jefes que son cercanos y con los que 
puedo levantar cualquier tema, problema o duda 

sin temor

En mi trabajo se favorecen las buenas relaciones 
y trato entre las personas

Tengo compañeros con los que me relaciono 
más allá de los temas laborales 

Tengo compañeros de trabajo con los que puedo 
contar en el día a día

En mi trabajo puedo establecer relaciones de 
confianza con mis compañeros de trabajo

P. Pensando en las relaciones que estableces en tu trabajo, ¿cuán de acuerdo estás con las siguientes 
frases? Utiliza una escala de 1 a 7 donde 1 es “Totalmente en Desacuerdo” y 7 “Totalmente de Acuerdo”:

Relaciones Significativas
Desempeño de atributos

% 6+7% 4 y menos



Mi empresa estimula que todos nos sintamos 
parte de ella

En mi empresa se reconoce y visibiliza el 
impacto y la contribución de lo que hacemos 

Tengo la oportunidad de trabajar en 
proyectos/tareas/labores que son significativos 

para mi 

En mi equipo nos sentimos todos responsables 
del logro de las metas y objetivos de la empresa

En mi equipo conocemos el valor que tiene 
nuestro trabajo para la empresa

Siento que mi trabajo del día a día aporta al 
desarrollo de mi empresa

Impacto y Contribución
Desempeño de atributos

P. Pensando en el impacto y contribución de tu trabajo, ¿cuán de acuerdo estás con las siguientes frases? 
Utiliza una escala de 1 a 7 donde 1 es “Totalmente en Desacuerdo” y 7 “Totalmente de Acuerdo”

% 6+7% 4 y menos



En mi empresa se promueve la movilidad interna 

En mi empresa se favorece que las personas puedan 
desarrollar sus capacidades e intereses 

En mi empresa se fomenta el desarrollo laboral y 
personal

En mi trabajo tengo la oportunidad de asumir nuevos 
proyectos, desafíos o responsabilidades

Como equipo nos desafiamos a seguir aprendiendo y 
desarrollando cosas nuevas

Mi jefe se preocupa de decirme cuando estoy haciendo 
algo bien o cuando tengo algo que mejorar

Si me equivoco, tengo el espacio para aprender y 
reflexionar de esa experiencia

Busco maneras de seguir creciendo en mi trabajo, 
personal y profesionalmente

Crecimiento y Desarrollo
Desempeño de atributos

P. Y ahora pensando en las oportunidades de Crecimiento y Desarrollo en tu trabajo, ¿cuán de acuerdo estás con las siguientes frases? Utiliza 
una escala de 1 a 7 donde 1 es “Totalmente en Desacuerdo” y 7 “Totalmente de Acuerdo”

% 6+7% 4 y menos



Se sienten realizadas 
(RIC 6 o 7 en todas las dimensiones)

Disposición a recomendar

El propósito de mi empresa me representa, 
se conecta conmigo

Disposición a permanecer

NO SI

79%

87%

90%

32%

30%

43%

Las personas que se sienten más realizadas también están más conectadas con el 
propósito de la organización y más dispuestas a permanecer en sus empresas

Nota: se grafica el % 6+7 (Escala 1 a 7)



¿Qué desafíos y 
oportunidades vemos?

Purpose Index®



Tenemos el desafío 
de fortalecer la 
realización de las 
personas en el 
trabajo

+ realización

+ productividad



Es clave acortar la brecha entre 
directores/gerentes y el equipo ampliado

Todos debieran tener la oportunidad 
de sentirse realizados en el trabajo



En medio de la 
presión y la exigencia 
por los resultados, es 
clave incorporar 
espacios de reflexión

Los espacios de reflexión 
y conversación

Construyen sentido



Conectar con el 
propósito personal 
es movilizador: 
tiene un alto 
impacto en la 
realización y 
empoderamiento 
de las personas



Organizaciones en que las 
personas puedan sentirse 

realizadas y 
empoderadas

Realización y 
Empodera- 

miento

Conciencia y conexión del 
Propósito personal con el 

organizacional ++
Propósito organizacional 

articulado e integrado 

Empoderamiento, Realización y Productividad
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¿Te gustaría conocer más sobre el 
estudio y aplicarlo en tu organización?

Cali Trivelli
Gerenta General de 
Almabrands
ctrivelli@almabrands.com

Cristián Irarrázaval
Gerente de Formación y 
Transformación Cultural 
Almabrands
cirarrazaval@almabrands.com

Constanza Manríquez
Subgerente Comercial de 
Formación y Transformación 
Cultural Almabrands
cmanriquez@almabrands.com

https://www.linkedin.com/in/cristianira/
mailto:cirarrazaval@almabrands.com
https://www.linkedin.com/in/cali-trivelli-claudia-trivelli-875b19a/
mailto:ctrivelli@almabrands.com
https://www.linkedin.com/in/constanza-manriquez-a018ab28/
mailto:cmanriquez@almabrands.com


Visita nuestra web
almabrands.com

Síguenos en Instagram
instagram.com/almabrands

Conectemos en LinkedIn
linkedin.com/company/almabrands

Síguenos en YouTube
youtube.com/@almabrandslatam

http://almabrands.com
http://instagram.com/almabrands
http://almabrands.com
http://instagram.com/almabrands
https://www.linkedin.com/company/almabrands
http://youtube.com/@almabrandslatam
http://youtube.com/@almabrandslatam
https://www.linkedin.com/company/almabrands
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